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| - NOTA INTRODUTORIA

O Gabinete de Prevencdo e de Investigacdo de Acidentes Maritimos foi criado a 10 de julho de 2012, com a entrada em
vigor do Decreto-Lei n2140/2012, na sequéncia de imperativos comunitarios no ambito da investigagdo técnica de
acidentes e incidentes maritimos. Nomeadamente, da Lei n.2 18/2012, de 7 de maio, que transpdem para o quadro
juridico nacional a Diretiva n.2 2009/18/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abril de 2009, que obriga
cada Estado-Membro a estar dotado de um organismo independente, em permanéncia, para realizar esta tarefa.

A terminar o seu segundo ano completo de existéncia, num periodo que foi, todo ele de contengdo orcamental e de
algumas caréncias internas, nomeadamente graves em termos de pessoal — quer em resultado de dificuldades de
contratacdo quer, especialmente, por ter um mapa de pessoal demasiado pequeno para a tarefa que lhe esta atribuida -
, 0 GPIAM conseguiu ainda assim cumprir com os objetivos a que se propds e as obrigagdes legais a que esta sujeito,
nomeadamente as internacionais. Internamente estamos a terminar a defini¢do dos processos de trabalho com vista a
uma futura certificacdo na norma 1SO 9001, a consolidar competéncias e conhecimento na area da investigagdo de
acidentes e incidentes maritimos e ainda a equiparmo-nos com algumas ferramentas e instrumentos indispensaveis a
nossa tarefa.

Para 2015 percebemos como prioritario:

(1) a necessidade continua de nos tornarmos excelentes no desempenho da nossa tarefa, também pela
circunstancia de termos de nos comparar continuamente com gabinetes de investigagao de acidentes
e incidentes maritimos de outros paises;

(2) de tornarmos ainda mais eficiente o nosso processo de trabalho, nomeadamente como forma de
contrabalangar as restrigdes orgamentais, que se mantém, e o reduzido niimero de lugares no mapa
de pessoal deste Gabinete;

(3) a aposta na divulgacdo dos resultados do nosso trabalho como forma de contribuir para o aumento
da seguranga maritima nas nossa aguas, dos nossos navios e embarcagdes e da melhoria das
condicBes ambientais no nosso espaco maritimo.
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Por outro lado, o Decreto-Lei n.2 145/2007 de 27 de abril, tendo designado o Instituto Nacional de Aviacdo Civil, INAC,
I.P., como a Autoridade Supervisora Nacional nos termos do Regulamento (CE) n2 549/2004 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 10 de marc¢o de 2004 (o regulamento que estabelece o quadro para a realizagdo do céu Unico europeu),
ndo lhe atribuiu, no entanto, esta competéncia em matéria relativa 3 meteorologia para navegacdo aérea, competéncia
que, nos termos do referido regulamento, estd por atribuir desde essa data. No sentido de colmatar esta lacuna, o
Decreto-Lei n218/2014, de 4 de fevereiro, determinou a restruturacdo do GPIAM, que assumird entdo também nas suas

funcdes, as de autoridade nacional no dominio da meteorologia aeronautica, passando a designar-se por Gabinete de
Investigagdo de Acidentes Maritimos e da Autoridade para a Meteorologia Aeronautica (GAMA).

Apresentado que estd, a proposta de texto de Decreto-Lei que dara forma a esta restruturacdo do GPIAM e antecipando
a sua aprovacdo, é nossa obrigagdo, julgo, dar também prioridade em 2015 a criagdo de todas as condigGes internas
possiveis, para que logo que a Lei o determine, a entrada em funcionamento desta nova Autoridade se faca no mais

curto espaco de tempo possivel.

O presente Plano de Atividades estabelece entdo, para o terceiro ano de existéncia deste Gabinete, os objetivos e as
linhas de ac¢do prioritarias que irdo permitir o desenvolvimento das competéncias, o estabelecimento dos métodos e o
conseguir dos meios, necessarios ao melhor cumprimento da nossa Missdo, acrescida das responsabilidades resultantes
da Autoridade para a Meteorologia Aeronautica a que o GPIAM, e atendendo aos prazos internacionais impostos, terd
de corresponder num espago de tempo muito curto.

Fernando Jorge L C de Matos Alves
Diretor
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Il - CARACTERIZACAO

O GPIAM é um servigo central da administragdo direta do Estado, dotado de autonomia administrativa.
1 ENQUADRAMENTO

A investigacdo técnica de acidentes maritimos em Portugal foi competéncia da Direcdo de Servigos de Seguranca
Maritima do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos (IPTM,L.P.), & qual competia promover as acdes de
investigagdo técnica dos acidentes maritimos que ocorressem nos navios ou por eles provocados, sem prejuizo das

competéncias de outras entidades.

A necessidade da criacdo deste Gabinete decorre de imperativos comunitdrios no dmbito da investigacdo técnica de
acidentes e incidentes maritimos. Em Portugal, esta matéria esta regulamentada através da Lei n.2 18/2012, de 7 de
maio, que transpds para o quadro juridico nacional a Diretiva n.2 2009/18/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 23 de abril de 2009, que obriga cada Estado-Membro a estar dotado em permanéncia de um organismo
independente para realizar esta tarefa e também a respeitar a metodologia comum europeia de investigacao técnica de
acidentes e incidentes maritimos, aprovada pelo Regulamento (UE) n.2 1286/2011, da Comissdo, de 9 de dezembro de
2011.

Por sua vez, o Decreto-Lei n.2 140/2012, de 10 de julho, que estabeleceu a natureza, missdo e atribuicdes do GPIAM,
refere que a investigacdo levada a cabo pelo GPIAM visa identificar as causas dos acidentes e criar mecanismos futuros

de prevengdo e de redugdo da sinistralidade maritima.

Como referido, na sequéncia da alteracdo a Lei Orgédnica do XIX Governo Constitucional, aprovada pelo Decreto-Lei n.2
119/2013, de 21 de agosto, a lei orgénica do Ministério da Agricultura e do Mar (MAM), aprovada pelo Decreto-Lei n.2

18/2014, de 4 de fevereiro, determina a reestruturacdo do Gabinete de Prevengdo e Investigacdo de Acidentes
Maritimos (GPIAM), que passa a designar-se Gabhinete de Investigacdo de Acidentes Maritimos e da Autoridade para a

Meteorologia Aerondutica (GAMA).

Por forga do artigo 242 do Decreto-lei n2 18/2014, de 4 de fevereiro, as atribuicdes do Instituto Portugués do Mar e da
Atmosfera, 1. P. (IPMA, 1.P.) no dmbito das fung¢des de autoridade nacional no dominio da meteorologia aeronautica,

serdo integradas no GAMA.
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2 MISSAO investigacao de Acidentes Maritimos

O GPIAM, tal como o futuro GAMA, é um servico central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia

administrativa, cuja missdo esta definida no nimero 1, do artigo 12, do Decreto-Lei n2 140/2012 de 10 de julho.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei que restruturard as suas competéncias e criard o GAMA, a missdo do novo

Gabinete, conforme o texto proposto, passara a ser:

3 VisAo
Mais seguranga no mar, com vista ao desenvolvimento das atividades econdmicas e a preserva¢do do meio marinho, e

no espaco aéreo nacional com a manutencdo de elevados padrdes de qualidade na informagdo meteoroldgica.

4 VALORES

Na prossecugdo da sua missdo, o GPIAM pauta a sua acao pelos valores abaixo que balizam as praticas e os

comportamentos dos seus colaboradores:

< Independéncia
% Isencgdo

¢ Exceléncia
< Rigor

o Responsabilidade
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5 ESTRUTURA ORGANICA E COMPETENCIAS

O GPIAM, e tal como o que é proposto para o futuro GAMA, é dirigido por um diretor, cargo de direcdo intermédia de
primeiro grau, sendo-lhe, no entanto, aplicvel o disposto nos artigos 18.2 a 19.2-A, 25.2 e 26.2 da Lei n.2 2/2004, de 15
de janeiro, alterada pelas Leis n2® 51/2005, de 30 de agosto, e 64/2011, de 22 de dezembro. De acordo com o mesmo
diploma, sdo também atribuidas ao diretor do GPIAM as competéncias de dirigente superior de 12 grau previstas no
artigo 7.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pelas Leis n.°® 51/2005 e 64/2011, respetivamente de 30 de

agosto e de 22 de dezembro.

O Despacho n.2 12848/2012. de 25 de setembro. por sua vez. define aue o seu corpo técnico é constituido por 2
investigadores, contando o GPIAM também com um Nicleo de Apoio, constituido por um assistente técnico e um
assistente operacional. O mapa de Pessoal do GPIAM, num total de 5 colaboradores, apds alguns atrasos e dificuldades,

encontra-se atualmente preenchido na totalidade.

0O aboio administrative indispensavel ao funcionamento do GPIAM é prestado. de acordo com o Decreto-Lei n.2
140/2012, de 10 de julho, pelo Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral (GPPAG), entidade que

sucedeu a Secretaria-Geral do ex Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério.
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O Decreto-Lei n218/2014, de 4 de fevereiro, vem perspetivar a necessidade de um aumento do mapa de pessoal do
GPIAM em resultado do acréscimo de funcdes que lhe vio passar a estar atribuidas, atendendo a missdo do futuro
GAMA. Assim, a estrutura proposta incluira, para além do diretor, um corpo técnico com 4 colaboradores e um ntcleo
de apoio com 8, estruturado numa Divisdo Um total de 15 lugares no mapa, 13 dos quais a preencher. Manter-se-3a, de

acordo com o texto proposto, o apoio administrativo ao novo gabinete pelo GPPAG.
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Nos termos do Decreto-Lei n2 140/2012, de 10 de julho, compete ao GPIAM:

7
et

>
e

Desenvolver as atividades de investigacdo técnica relativas a acidentes e incidentes maritimos, com vista a
apurar as respetivas causas;

No caso de acidentes maritimos do tipo “grave”, proceder a uma avaliagdo prévia para determinar se uma
investigacdo técnica deve ser efetuada;

Nos casos em que atue como Estado membro investigador principal, determinar, em colaboracdo com os
érgidos congéneres de investigac@o dos outros Estados legitimamente interessados, o ambito da investigacdo
e os aspetos praticos da sua realizagdo, com vista a consecugdo dos objetivos previstos no presente decreto-
lei;

Respeitar a metodologia comum europeia de investigacdo técnica de acidentes e incidentes maritimos,
aprovada pelo Regulamento (UE) n.2 1286/2011, da Comiss&o, de 9 de dezembro de 2011;

Assegurar que a investigagdo técnica € iniciada logo apds a verificacdo do acidente ou incidente maritimo, ou,
nao sendo possivel, no prazo de dois meses apés a ocorréncia do mesmo;

Assegurar a elaboragdo, atempada e rigorosa, dos relatérios das investigagdes, em conformidade com o
artigo 11.2 da Lei n.2 18/2012, de 7 de maio, e promover a sua divulgagdo, incluindo as suas conclusdes e
eventuais recomendagdes no prazo de 12 meses apds a data do acidente;

Divulgar todas as causas do acidente ou incidente maritimo na medida em que os resultados podem permitir
a identificacdo de faltas ou a atribuicdo de responsabilidade;

Cooperar nas investigacdes técnicas conduzidas pelos érgdos de investigacdo de outros Estados membros da
Unido Europeia, ou delegar, por mutuo acordo, nesses 6rgdos de investigac8o a conducdo das investigacdes
técnicas nos termos previstos nos artigos 102, 152 e 162 da Lei n.2 18/2012, de 7 de maio;

Proceder a recolha e andlise de dados relativos a seguranga maritima;

Participar nas atividades desenvolvidas a nivel de organizacdes internacionais ou europeias no dominio da
investigacdo e prevencao de acidentes maritimos;

Organizar e divulgar a informacdo relativa a investigacdo e prevenc¢do de acidentes e incidentes maritimos;
Preparar, organizar e divulgar estatisticas dos acidentes e incidentes maritimos;

Informar rapidamente a Comissdo Europeia da necessidade de emissdo de um alerta precoce, sempre que,
em qualquer fase da investigacdo técnica, considere necessdria uma intervengdo urgente ao nivel da Unido
Europeia, para prevenir o risco de novos acidentes;

Registar e notificar a Comiss8o Europeia, através da plataforma europeia de informacBes sobre acidentes
maritimos (EMCIP), dos motivos da decisdo de ndo realizacdo de uma investigagdo técnica;

Notificar a Comissdo Europeia dos acidentes e incidentes maritimos, através da EMCIP, que envolvam um
navio que arvora a bandeira nacional, independentemente do local onde ocorre o acidente ou incidente, dos
acidentes e incidentes maritimos que ocorram no mar territorial do Estado Portugués ou nas suas aguas
interiores, qualquer que seja a bandeira do navio ou navios envolvidos nos mesmos, e ainda dos acidentes e
incidentes maritimos que impliguem outros interesses legitimos do Estado Portugués.

Fornecer & Comissdo Europeia os dados resultantes das investigacdes técnicas segundo o modelo da EMCIP;
Fornecer a Organizagdo Maritima Internacional (OMI)} as informagdes pertinentes sobre os resultados das
investigacdes técnicas efetuadas;

Acordar com os restantes Estados membros, no dmbito do quadro permanente de cooperagdo, as melhores
formas de colaboragdo, a fim de:

® Permitir que os 6rgdos de investigagdo partilhem instalagbes, meios e equipamento, para a pericia

dos destrogos e do equipamento do navio e de outros objetos de interesse para a investigacdo

técnica, incluindo a extracdo e andlise dos dados dos aparelhos de registo dos dados de viagem
(VDR) e de outros dispositivos eletrénicos;
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® Prestar a assisténcia mutua técnica ou pericial necesséria a
execucao de tarefas especificas;

® Obter e partilhar informagdes relevantes para a analise dos dados relativos aos acidentes e a
formulagdo de recomendacdes de seguranca adequadas ao nivel da Unido Europeia;

® Definir principios comuns para o seguimento a dar as recomendac¢des de seguranca e para a
adaptacdo dos métodos de investigacdo ao progresso técnico e cientifico;

® Gerir adequadamente os alertas precoces referidos no artigo 13.2 da Lei n.2 18/2012, de 7 de maio;

® Estabelecer regras de confidencialidade para o intercambio dos depoimentos de testemunhas e do
tratamento de dados e de outros elementos referidos no artigo 18.2 da Lei n.2 18/2012, de 7 de
maio, inclusive nas relacdes com paises terceiros;

® Organizar, se adequado, agdes de formacao relevantes para os investigadores;

® Promover a cooperacdo com os orgaos de investigagdo de paises terceiros e com as organizagbes
internacionais de investigacdo de acidentes maritimos nos dominios abrangidos pela Lei n.2
18/2012, de 7 de maio;

® Prestar todas as informagdes pertinentes aos drgdos de investigagio técnica.

As competéncias acima, referentes a investigacdo técnica de acidentes e incidentes maritimos, vém agora juntar-se as
do dominio da meteorologia aeronautica. Assim, o futuro GAMA, de acordo com o texto proposto, prosseguird ainda as

seguintes atribuicbes:

.
0.0

Contribuir para a seguranca, regularidade e eficiéncia da aviacdo civil, regulamentando, supervisionando e
inspecionando as organizages, as atividades, os equipamentos e as instalaces do sector da meteorologia
aeronautica;

Apoiar na definicdo das linhas estratégicas e de politicas gerais e sectoriais para a meteorologia
aeronautica, elaborando projetos de legislagdo, e colaborando na preparagio de diplomas legais e
regulamentares, nacionais e comunitarios;

Verificar o cumprimento das normas e praticas recomendadas definidas internacionalmente para a
meteorologia aerondutica, elaborar regulamentos de execucdo, supervisionar e inspecionar as atividades
dos prestadores de servigos de meteorologia aeronautica de acordo com o Regulamento de Execugdo (EU)
n.2 1034/2011 da Comisséo, de 17 de outubro, e de formacdo de recursos humanos nesta area;

Certificar os procedimentos, as organizagdes, 0s servicos, as infraestruturas, os equipamentos, os sistemas
e demais meios afetos a prestacdo de servicos de meteorologia a aviagdo civil, aqui se incluindo os
prestadores de servigos de meteorologia aerondutica, os formadores de pessoal de meteorologia
aeronautica, os equipamentos de observacdo, os cursos de formagdo de pessoal em meteorologia
aeronautica e as condigdes de prestagdo de servicos de meteorologia aerondutica;

Instaurar e instruir os processos de contraordenagdo resultantes da violacdo das disposicbes legais e
regulamentares previstos na lei em matéria de meteorologia aerondutica, bem como aplicar as respetivas
sancdes;

Cooperar com as demais entidades publicas em matéria de meteorologia aeronautica;

Promover estudos técnicos sobre as atividades e fungdes publicas relativas a meteorologia aeronautica;
Produzir e prestar informacdo ao Governo e ao ptiblico na area da meteorologia aerondutica;

Assegurar a representacdo técnica do Estado Portugués nos organismos comunitarios e internacionais na
drea da meteorologia aeronautica.

Elaborar o relatério anual de supervisdo da seguranca operacional, incluido no relatério anual do Estado
enviado & Comissdo Europeia, conforme o disposto no artigo 15.2 do Regulamento de Execug¢do (EU) n.2
1034/2011 da Comissdo, de 17 de outubro.
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6 AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

Criadas, que estdo atualmente, ao nivel da Unido Europeia, as estruturas capazes de proceder, de modo independente,
a investigacdo de acidentes e incidentes maritimos, passou-se no espaco europeu a uma nova fase neste dominio com o
aumento da exigéncia da European Maritime Safety Agency (EMSA) no sentida da obtencdo de melhores resultados das
investigagOes técnicas, que o GPIAM naturalmente terd de saber corresponder, a que acresce o previsivel aumento da
obrigatoriedade da investigacdo técnica de determinados acidentes maritimos, até agora opcionais. A EMSA estd
também a incrementar as inspegdes que realiza aos varios paises no sentido de verificar da qualidade das investigacSes
ai efetuadas, estando planeada para 2015 uma inspegdo ao gabinete portugués. Paralelamente, a recente restruturagao
da IMO (International Maritime Organization), veio dar uma importdncia maior a recolha, analise e divulgacdo dos
resultados das investigages técnicas a nivel mundial, esfor¢o em que o GPIAM participa também através do comité “iii”

desta organizagdo.

Em termos nacionais, é importante realcar que, os 26 meses de existéncia do GPIAM permitiram, pela primeira vez,
caracterizar o panorama nacional no que a acidentes e incidentes maritimos diz respeito que, em 2013 e nos primeiros
8 meses de 2014 aconteceram a uma média de 1 a cada 2 dias. De real¢ar também neste aspeto que, em 2013, Portugal
registou 1.69% de todos os acidentes e incidentes maritimos do espago EU+EEA, mas simultaneamente ocorreram no
nosso pais 8,57% dos acidentes maritimos classificados como “muito grave” e 8,0% das vitimas mortais, resultados que
nos permitem concluir do muito trabatho que, todos, temos ainda pela frente no sentido da melhoria da seguranca
maritima nacional e do esforco que, nomeadamente as entidades publicas devem fazer para contribuir para esse

objetivo.

A criacdo do Céu Unico no espaco europeu, vira trazer também novas obrigacdes ao GPIAM decorrentes da obrigacgo
de, em territorio nacional, impor e fiscalizar o cumprimento de regras aos prestadores de servigos de meteorologia
aerondutica. Estas obrigacdes trazem também novos parceiros nacionais e internacionais - a Agéncia Europeia para a
Seguranga da Aviagdo (EASA), no espaco europeu, e a nivel mundial, a International Civil Aviation Organization {ICAQ) e

a World Meteorological Organization (WMO).

Para 2015. o GPIAM (previsivelmente. GAMA). continuara. como até hoie. num esforco continuo de restruturacdo. aus
ja foi o de implementar no pais uma entidade independente para investigar, de acordo com regras internacionais,
acidentes e incidentes maritimos — esforgo de restruturacdo esse que ainda n3o estd totalmente terminado -, e que
passara a ser o de, mais uma vez em resposta a um requisito internacional, o da implementar no pais a Autoridade para
a Meteorologia Aeronautica.

Paralelemente, continuam para o proximo ano também os fortes constrangimentos em termos orgamentais e, aspeto
muito critico para um organismo com as caracteristicas do GPIAM (pequena dimensdo e uma tarefa altamente técnica e
especifica) as dificuldades relacionadas com as fortes limitacbes a contratacdo de recursos humanos, quer em

quantidade quer, especialmente, em qualidade.
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Il - ESTRATEGIA

1 FORMULAGAO

No cumprimento das suas atribuigdes o GPIAM assume um relacionamento privilegiado com todas as entidades,
publicas e privadas, com responsabilidades na drea seguranca maritima e da meteorologia aeronautica Desde logo, com
os demais organismos do Ministério da Agricultura e do Mar (MAM) — e, destes em especial, o GPPAG que o apoia
administrativamente.

A nivel internacional, o GPIAM tem por atribuicdo, “assegurar a participacdo em comissBes, organismos ou atividades”
no ambito da seguranga maritima e, neste sentido acompanha os trabalhos das organizagdes mais relevantes a nivel
mundial, a Organizagdo Maritima Internacional (IMO) e a Agéncia Europeia da Seguranga Maritima (EMSA), a quem
também tem a obrigagdo de reportar parte do trabalho realizado. Participa também em outros fora internacionais nesta
area nomeadamente o Marine Accident Investigators' International Forum {MAIIF) e o seu congénere europeu, o
EMAIIF. De destacar a nivel internacional, também a colaboracdo que estas obrigado a prestar a outros gabinetes
homdlogos espalhados peloc mundo, o que ocorre com bastante regularidade dado o caracter transnacional da
navegacdo maritima.

No dominio da Meteorologia Aerondutica, os atores s3o outros, mas também com estes assumiremos um
relacionamento especial, potenciador da nova funcd@o Inspetora e de Autoridade do GAMA, nomeadamente com o

prestador nacional de servicos de meteorologia aeronautica, o IPMA.
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Gabinele de Prevencio e de
Investigacdo de Acidentes Maritimos

Stakeholders

Orgdos de soberania
Ministérios; MAM, MEE, MF, MDN

Governos Regionais dos Agores e da Madeira

Autarquias

Entidades e organismos da Administragdo Central, Regional e Local, em especial:
e  Autoridade Nacional da Protegdo Civil (ANPC)

e  Direcdo-Geral da Autoridade Maritima (DGAM)

e  Orgdos e Servigos Locais da Autoridade Maritima Nacional

e  Guarda Nacional Republicana

e  Marinha Portuguesa

e  Forga Aérea Portuguesa

® Direcdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos (DGRM),
e instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA, I.P.)

* Instituto Nacional de Aviagdo Civil (INAC)

e Direcdo-Geral da Politica do Mar (DGPM}

Universidades e Investigadores

Administragoes portuarias

Entidades publicas empresariais ligadas ao mar

Entidades privadas ligadas ao Mar, como armadores, companhias, agentes de navegagao, proprietarios,
seguradoras, associagoes

Comunidade nacional e internacional da pesca

Organizagdes internacionais ligadas ao Mar, em especial a Organizagdo Maritima Internacional e a Agéncia
Europeia da Seguranca Maritima

Entidades congéneres dos Estados de Bandeira, dos Estados de Porto e dos Estados Costeiros

O GPIAM pretende, para futuro, atingir um elevado nivel de desempenho e ser reconhecido como referencial de
exceléncia no que a seguranga no Mar diz respeito, quer a nivel nacional quer internacional, e no apoio aos prestadores
de servicos meteoroldgicos aerondauticos em territdrio nacional Neste sentido entendemos ser fundamental adquirir
competéncias internas, reformular e definir métodos de trabalho e conseguir os recursos ainda em falta, que a

estratégia aqui apresentada procura dar resposta.

Na formulacdo desta estratéeia importa identificar as forcas e fraauezas internas. bem como as oportunidaaes e
ameacas externas com que nos iremos deparar. Aplicou-se uma analise SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities,

Threats), cujos resultados se apresentam:

» Ameacas
% Ano politico eleitoral com possivel alteracdo de decisbes ja tomadas ou atraso na implantacdo das
mesmas
«* Pressdo para outras op¢des na forma de criacdo da AMA
» Oportunidades
%+ Area do territdrio nacional fora da jurisdicdo da Autoridade Maritima com acidentes maritimos n3o

investigados
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< Aumento da exigéncia do nimero e qualidade da investigacdo de acidentes maritimos

«» Competéncias alargadas com a cria¢do do GAMA

» Pontos Fracos
+#+ Proximidade com o principal prestador de servigos de meteorologia aeronautica nacional (IPMA)
% Limitado numero de recursos humanos
<» Processos internos ndo definidos ou ainda pouco consolidados

» Pontos Fortes

*» Experiéncia técnica dos colaboradores
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Gabinete de Prevencao e de

O GPIAM, sendo uma organizacdo recente, estd a terminar neste momento — ao fim do seu segundo ano completo de
existéncia —, o que podemos chamar, o seu periodo de ‘criagao’. Os resultados alcangados, face aos objetivos propostos,
parecem-nos bastante satisfatérios tendo em consideracdo o reduzido espago de tempo que efetivamente decorreu
desde a sua criacao, as limitagdes orcamentais e em recursos humanos que existiram e a dificuldade da tarefa que nos é
colocada diariamente. Estamos a terminar a elaboracdo dos procedimentos internos de gestido, a implementar os
ultimos protocolos que entendemos necessarios com outras entidades publicas, de forma a garantirmos ter a
informacgdo necessaria sobre a ocorréncia de acidentes maritimos e alcancamos ja, julgamos, suficiente credibilidade —
pela gualidade do trabalho realizado -, para sentirmos que o que recomendamos e publicamos ndo é ignorado e, pelo

contrario, tem influéncia nos agentes ligados ao mar e a seguranca maritima.

No entanto. o desafio aue o futuro nos coloca assemeiha-se ao aue enfrentamos nos Gitimos dois anos. Efetivamenz= -
investigaco de acidentes maritimos obriga-nos a um desenvolver de competéncias constante, num esforgo continuo de
aprendizagem, que o mau panorama nacional - no que ao nuimero e gravidade de acidentes maritimos diz respeito- vem
reforgar. As limitagdes orcamentais e na quantidade e qualidade dos recursos humanos disponiveis vdo continuar
também a obrigar-nos a um esforco de continuo de busca de eficiéncia. E, por fim, a restruturacdo do GPIAM no sentido
da incorporacio das competéncias de Autoridade Nacional para a Meteorologia Aerondutica, vdo obrigar-nos a

continuar, pelo menos em parte, em periodo de ‘criacdo’.

Assim, a médio prazo, procurando corresponder as limitacdes e desafios apresentados, o GPIAM seguira as seguintes

linhas de orientacdo estratégicas:

LOE1 - Afirmar o GPIAM como a entidade publica de referéncia no que diz respeito a

prevencdo de acidentes maritimos e a qualidade da informacdo meteoroldgica aeronautica

LOE2 - Garantir a existéncia das competéncias e recursos necessarios ao cumprimento da missdo
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IV - ATIVIDADES

Tendo em consideracio as linhas de orientagio estratégica acima estabelecidas e atentas as prioridades de
programacdo politica e de contexto — Grandes Opc¢des do Plano para 2014, Lei Organica do MAM e o Programa do XIX

Governos Constitucional -, foram definidos para o ano de 2015, os seguintes objetivos operacionais:

|

|21 - Implementar a estrutura de

1

{recursos adicionais necessarios as
|

inovas competéncias do Gabinete

|22 - Preparar os diplomas,
|
iregulamentos e restantes

‘ & ) i {documentos necessarios ao pleno
|2 - Garantir a existencia das competéncias e dos

| b i s ‘funcionamento da Autoridade
recursos necessarios do cumprlmento da missdo

!Meteorolégica Nacional (AMA)

23 - Otimizar os processos internos |
de trabalho

|24 - Desenvolver as competéncias
|dos colaboradores do GPIAM
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Gabinete de Prevencio e de
Investigacdo de Acidentes Maritimos

Os objetivos operacionais anteriores, consubstancia-se nas atividades/projetos seguintes:

fecursaos ad

novas comp

arios ao pieno

funcionamento da Autorida

23 - Otimizar os proc s interno
de trabalho

o GPIAM

MINISTERIO DA AGRICULTURA
EDO MAR

-Implementar acbes de

linfra-estrutura completa

dimento pr
Manuais técnicos pro

Diploma pronto e entregue

{Sistema pronto e em aplicacdo

formacdo




V — RECURSOS

1 HUMANOS

No ano de 2015, o GPIAM conta, para a prossecucdo dos seus objetivos, com os elementos constantes do quadro abaixo:

gplaczz

Gabinete de Prevengao e de

h Hoacso de Acidentes Mariti

Dirigentes Ne

Diretor de Servigos (a) 1
Corpo técnico Ne

Investigador 2
Nucleo de apoio administrativo e operacional Ne

Assistente Técnico 1
Assistente Operacional 1

{a) Designado em regime de substituicio

O diretor, o corpo técnico e o nucleo de apoio administrativo e operacional tém atualmente as seguintes areas de

atuacdo:

Designagdo

Areas de atuacdo

Diretor

- Planeamento e organizacido
- Coordenacao e gestao
- Controlo e prossecug¢d@o do orcamento do Gabinete

Corpo técnico

- Realizagdo de investigagdes

- Elaboragdo de relatérios técnicos

- Preparagdo de estatisticas

- Elaboragdo de um manual de investigacdo

Apoio Administrativo

- Atendimento e recegdo de pessoas

- Coordenacdo da formacao

- Apoio ao Diretor no controlo do orgamento do
Gabinete, patriménio (incluindo viaturas) e
economato

- Langar dados de acidentes/incidentes maritimos na
base de dados europeia EMCIP

- Elo de ligac3o aos diversos servicos da Secretaria-
Geral do MAMAOT

- Expediente e arquivo

Apoio Operacional

- Apoio as deslocacdes dos investigadores a qualquer
ponto do pais

- Manutengdo adequada das viaturas afetas ao
Gabinete

GOVERNO DE
PORTUGAL

MINISTERIO DA AGRICULTURA
EDO MAR

18-20



gpiaczz

Gahinete de Prevencgao e de

Investigacdo de Acidentes Maritimos
Com a restruturagdo que incorporara as competéncias de Autoridade para a Meteorologia Aeronautica, O GPIAM ird
inciuir no seu mapa de pessoal os colaboradores aue constituem a atual AMA. em nimero de 3. Atendenazn 2
acrescimo significativo de fun¢des e competéncia do novo Gabinete, bem como a necessidade da sua total
operacionalizacdo no mais curto espacgo de tempo possivel, julga-se ainda necessario a inclusdo no mapa de pessoal de

322 9 jugares, num totai de 15. dos quais 13 ocupados em permanéncia, constituindo a estrutura abaixo:

Secretariado
Financas
Motorista
Meteorologista e o SRR,
Instrumentacdo
Jurista '
Gedgrafo b :
Dirigentes Ne Ne
Diretor de Servicos 1
Chefe de Divisdo 1
Corpo técnico Ne Ne
Investigador 2 +1
Inspetor 2 +1
Apoio Administrativo Ne Ne
Técnico Superior 1
Assistente Técnico 1
Assistente Operacional
Apoio Técnico Ne Ne
Técnico Superior 3
Assistente Técnico 1
Totais: i3 2
GOVERNO DE
PORTUGAL
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2 FINANCEIROS
Para 2015, a proposta de orgamento do GPIAM ascendeu a um total de 211.914 £, descriminados da forma abaixo, mas
que n3o contempla nenhuma previsdo de despesa para atender a restruturacdo do Gabinete de forma a incorporar as

competéncias de Autoridade para a Meteorologia Aeronautica:

" Descricdo OE 2013
Despesas com o pessoal 178.211€
Aquisicdo de Bens e Servicos 30.363€
Investimento 3340€
Total Geral 211.914€
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