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Meta Grau de concretização

PESO: 35%

Realizado

2013

Realizado

2014
Meta 2015 Tolerância Valor Crítico Peso Mês (monitorização) Resultado Taxa de Realização Classificação Desvio

Ind1

Número de acidentes marítimos investigados fora do Mar 

Territorial e de águas interiores na área de jurisdição da 

Autoridade Marítima

0 1 3 1 5 100% outubro 0,00% Não atingiu -100%

0%

Realizado

2013

Realizado

2014
Meta 2015 Tolerância Valor Crítico Peso Mês (monitorização) Resultado Taxa de Realização Classificação Desvio

Ind2 Criar página do GPIAM no Facebook até junho de 2015 0 0 30-06-2014 15 31-05-2015 50% julho 0,00% Não atingiu -100%

Ind3
Número de participações em reuniões internacionais 

relacionadas com a segurança marítima
1 3 4 0 6 50% outubro 0,00% Não atingiu -100%

125,00% Superou 25%

0%

Realizado

2013

Realizado

2014
Meta 2015 Tolerância Valor Crítico Peso Mês (monitorização) Resultado Taxa de Realização Classificação Desvio

125,00% Superou 25%

125,00% Superou 25%

0%

PESO: 40%

Realizado

2013

Realizado

2014
Meta 2015 Tolerância Valor Crítico Peso Mês (monitorização) Resultado Taxa de Realização Classificação Desvio

Ind4

Construir base de dados de navios e embarcações 

pertencentes ao ambito da investigação de acidentes, 

nomeadamente: mercantes recreio o pesca

0 0 30-09-2015 30 30-06-2015 50% outubro 11588,32% Superou 11488%

Ind5 Concluir e implementar Manual da Qualidade do SGQ 0 0 31-03-2015 10 15-03-2015 50% abril 65871,88% Superou 65772%

38730%

Realizado

2013

Realizado

2014
Meta 2015 Tolerância Valor Crítico Peso Mês (monitorização) Resultado Taxa de Realização Classificação Desvio

Ind6
número de quilometros percorridos por relatório técnico 

homologado
na 3750 3500 100 3000 100% dezembro 275,00% Superou 175%

275%

PESO: 25%

Realizado

2013

Realizado

2014
Meta 2015 Tolerância Valor Crítico Peso Mês (monitorização) Resultado Taxa de Realização Classificação Desvio

Ind7
Percentagem de colaboradores que participam em ações de 

formação externa
na 80% 90% 5% 100% 40% julho 0,00% Não atingiu -100%

Ind8 Número de acções internas de formação realizadas na 2 4 1 6 60% julho 0,00% Não atingiu -100%

0%

Realizado

2013

Realizado

2014
Meta 2015 Tolerância Valor Crítico Peso Mês (monitorização) Resultado Taxa de Realização Classificação Desvio

50% 125,00% Superou 25%

50% 125,00% Superou 25%

125%

OB1 OB2 OB4 OB5 OB6

X X

X X X

Gabinete de Prevenção e de Investigação de Acidentes Marítimos

RELAÇÃO entre OBJETIVOS ESTRATÉGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS

Indicadores

Indicadores

QUALIDADE

Indicadores

Peso:

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES

NOTAS EXPLICATIVAS

Indicadores

Objetivo Estratégico 1

Peso:

Objetivo 2;

Objetivo 3;

Objetivo 5.

Objetivo Estratégico 2

Peso: 0%

60%Peso:

40%

100%

Peso: 0%

Indicadores

OOP4: Optimizar custos de funcionamento

OOP5:  Desenvolver as competências dos colaboradores do GPIAM

LOE1: Afirmar o GPIAM como a entidade publica de referência no que diz respeito à prevenção de acidentes marítimos e à qualidade da informação meteorológica aeronáutica

OE2: Garantir a existência das competências e recursos necessários ao cumprimento da missão

EFICÁCIA

Taxa de Realização do OOP1

Taxa de Realização do OOP2

Indicadores

40%

Peso:

Ministério da Agricultura e do Mar

Designação do Serviço|Organismo:

Missão:

Investigar os acidentes e incidentes marítimos, com a maior eficácia e rapidez possível, visando identificar as respetivas causas, elaborar e divulgar os correspondentes relatórios, promover estudos, formular 

recomendações em matéria de segurança marítima que visem reduzir a sinistralidade marítima e assegurar a participação em comissões, organismos ou atividades, nacionais ou estrangeiras

Peso:OOP1:   Consolidar a eficácia da intervenção territorial do GPIAM

OOP2:  Divulgar a ação do GPIAM

Objetivos Estratégicos (OE):

Objetivos Operacionais (OOP)

Indicadores

60%

Taxa de Realização do OOP3

Taxa de Realização do OOP4

Taxa de Realização do OOP5

Taxa de Realização do OOP6

Taxa de Realização do OOP7

EFICIÊNCIA

OOP3: Otimizar os processos internos de trabalho



Indicador 1, é objetivo do GPIAM alargar a sua atividade à totalidade do território nacional, estendendo-a para fora do Mar Territorial e das Águas Interiores marítimas e não marítimas, processo que tem que ser gradual e que este indicador tem 

vindo a medir;

- A maior ou menor eficácia do trabalho do GPIAM depende da nossa capacidade de divulgar os resultados das investigações que fazemos e dos dados estatísticos que produzimos; como estes também são divulgados internacionalmente e o nosso 

trabalho é diretamente comparável com o de gabinetes homólogos estrangeiros é importante  participar em reuniões internacionais, também como forma de aprendizagem, e, como sugiu esta oportunidade, organisar em 2015 uma destas 

reuniões.

Indicador 2 - página criada e disponível para o público até à data indicada

Indicador 3 - número de participações em reuniões internacionais  

- Uma das nossas maiores dificuldades é identificar o navio ou a embarcação acidentada, até porque das características desta dependerá o nosso modo de atuar; daí entendermos importante a construção de um registo centralizado de navios e 

embarcações de pavilhão nacional que, o país não tem.

Indicador 4 - construção da base de dados de navio/embarcação até à data indicada (30.9), por etapas correspondentes ao tipo de navio/embarcação: mercantes (31.3), pesca (30.6) e recreio (30.9)

- A qualidade do nosso trabalho, como forma de credibilizar as recomendações de segurança que emitimos, tem sido uma aposta do GPIAM; em conformideda, pretendemos certificar-nos na norma ISO 9001 logo que possível, idealmente em 2016.

Indicador 5 - Concluir e implementar Manual da Qualidade do SGQ no GPIAM até à data indicada

Indicador 6, o objetivo de eficiência do nosso trabalho é também a redução do seu custo, medido aqui por este indicador.

Indicadores 7 e 8, o trabalho do GPIAM exige uma aprendizagem constante, quer teórica, quer prática, que em 2015 passará por cursos externos e por uma aposta também na formação interna.



Eficácia 35% 40% 25%

0,00% 23348% 0%

PONTUAÇÃO DESVIO

20 20 -20

16 0 0

12 24 -24

9 0 0

8 8 -8

5 5 -5

57 0 -57

PLANEADO (€) EXECUTADO DESVIO

     211.913,00 € -                 211.913,00 € 

            178.211,00 € -                 178.211,00 € 

               30.362,00 € -                   30.362,00 € 

                 3.340,00 € -                     3.340,00 € 

                            -   €                                   -   € 

                            -   €                                   -   € 

            211.913,00 €                          -   € -                 211.913,00 € 

Ind 9: Sistema Interno de documentação e arquivo

Ind 10: Sistema Interno de documentação e arquivo

Ind 11: Sistema Interno de documentação e arquivo

Total

9339%

 (objetivos/indicadores)

RECURSOS HUIMANOS

Eficiência Qual

Aquisições de Bens e Serviços

Ind 2: Página de facebook 

Ind 3: Sistema Interno de documentação e arquivo 

RECURSOS FINANCEIROS

INDICADORES|FONTES DE VERIFICAÇÃO

Assistente Operacional

Outras despesas correntes

DESIGNAÇÃO

Outros Valores (OV)

Assistente Técnico  - (inclui Técnicos de Informática)

DESIGNAÇÃO

JUSTIFICAÇÃO DE DESVIOS

Ind 7: Sistema Interno de documentação e arquivo

Ind 8: Sistema Interno de documentação e arquivo

Ind 1: Mapa de Registo 

Ind 4: Sistema Interno de documentação e arquivo

Bom Satisfatório

AVALIAÇÃO FINAL DO SERVIÇO/ORGANISMO

Orçamento de Funcionamento (OF)

Orçamento de Investimento (OI)

Dirigentes - Direção Superior

Dirigentes - Direção intermédia e Chefes de equipa

Técnico Superior - (inclui Especialistas de Informática)

Insuficiente

Pontuação 

Planeada

Pontuação 

Realizada

Coordenador Técnico - (inclui Chefes de Secção)

CÁLCULOS AUXILIARES|GRÁFICOS

Total (OF+OI+OV)

Despesas c/Pessoal



125%

Taxa de Realização dos Objetivos Operacionais

Taxa de Realização dos Parâmetros

57

0

Pontuação
Planeada

Pontuação
Realizada

Recursos Humanos
211.913,00 €

0,00 €0,00 € 0

Funcionamento Investimento

Recursos Financeiros

Planeado Executados

0% 0% 0% 125% 125% 125%

11588%

65872%

275% 0% 0% 125% 125%
0%138%277%415%553%692%830%968%1107%1245%1383%1522%1660%1798%1937%2075%2213%2352%2490%2628%2767%2905%3043%3182%3320%3458%3597%3735%3873%4012%4150%4288%4427%4565%4703%4842%4980%5118%5257%5395%5533%5672%5810%5948%6087%6225%6363%6502%6640%6778%6917%7055%7193%7332%7470%7608%7747%7885%8023%8162%8300%8438%8577%8715%8853%8992%9130%9268%9407%9545%9683%9821%9960%10098%10236%10375%10513%10651%10790%10928%11066%11205%11343%11481%11620%11758%11896%12035%12173%12311%12450%12588%12726%12865%13003%13141%13280%13418%13556%13695%13833%13971%14110%14248%14386%14525%14663%14801%14940%15078%15216%15355%15493%15631%15770%15908%16046%16185%16323%16461%16600%16738%16876%17015%17153%17291%17430%17568%17706%17845%17983%18121%18260%18398%18536%18675%18813%18951%19090%19228%19366%19505%19643%19781%19920%20058%20196%20335%20473%20611%20750%20888%21026%21165%21303%21441%21580%21718%21856%21995%22133%22271%22410%22548%22686%22825%22963%23101%23240%23378%23516%23655%23793%23931%24070%24208%24346%24485%24623%24761%24900%25038%25176%25315%25453%25591%25730%25868%26006%26145%26283%26421%26560%26698%26836%26975%27113%27251%27390%27528%27666%27805%27943%28081%28220%28358%28496%28635%28773%28911%29049%29188%29326%29464%29603%29741%29879%30018%30156%30294%30433%30571%30709%30848%30986%31124%31263%31401%31539%31678%31816%31954%32093%32231%32369%32508%32646%32784%32923%33061%33199%33338%33476%33614%33753%33891%34029%34168%34306%34444%34583%34721%34859%34998%35136%35274%35413%35551%35689%35828%35966%36104%36243%36381%36519%36658%36796%36934%37073%37211%37349%37488%37626%37764%37903%38041%38179%38318%38456%38594%38733%38871%39009%39148%39286%39424%39563%39701%39839%39978%40116%40254%40393%40531%40669%40808%40946%41084%41223%41361%41499%41638%41776%41914%42053%42191%42329%42468%42606%42744%42883%43021%43159%43298%43436%43574%43713%43851%43989%44128%44266%44404%44543%44681%44819%44958%45096%45234%45373%45511%45649%45788%45926%46064%46203%46341%46479%46618%46756%46894%47033%47171%47309%47448%47586%47724%47863%48001%48139%48277%48416%48554%48692%48831%48969%49107%49246%49384%49522%49661%49799%49937%50076%50214%50352%50491%50629%50767%50906%51044%51182%51321%51459%51597%51736%51874%52012%52151%52289%52427%52566%52704%52842%52981%53119%53257%53396%53534%53672%53811%53949%54087%54226%54364%54502%54641%54779%54917%55056%55194%55332%55471%55609%55747%55886%56024%56162%56301%56439%56577%56716%56854%56992%57131%57269%57407%57546%57684%57822%57961%58099%58237%58376%58514%58652%58791%58929%59067%59206%59344%59482%59621%59759%59897%60036%60174%60312%60451%60589%60727%60866%61004%61142%61281%61419%61557%61696%61834%61972%62111%62249%62387%62526%62664%62802%62941%63079%63217%63356%63494%63632%63771%63909%64047%64186%64324%64462%64601%64739%64877%65016%65154%65292%65431%65569%65707%65846%65984%66122%66261%66399%66537%66676%66814%66952%67091%67229%67367%67505%67644%67782%67920%68059%68197%68335%68474%68612%68750%68889%69027%69165%

Ind 1 Ind 2 Ind 3 Ind 4 Ind 5 Ind 6 Ind 7 Ind 8 Ind 9 Ind 10 Ind 11 Ind 12 Ind 13

OB 1 OB 2 OB 3 OB 4 OB 5 OB 6 OB 7

Taxa de Realização dos Indicadores de Desempenho

0% 0% 0%
0%

25%

50%

75%

100%

Eficácia

OOP1 OOP2 OOP3

38730%

275%
0%81%163%244%325%407%488%569%651%732%813%895%976%1057%1139%1220%1301%1383%1464%1545%1627%1708%1789%1871%1952%2033%2115%2196%2277%2359%2440%2521%2603%2684%2765%2847%2928%3009%3091%3172%3253%3335%3416%3497%3579%3660%3741%3823%3904%3985%4067%4148%4229%4311%4392%4473%4555%4636%4717%4799%4880%4961%5043%5124%5205%5287%5368%5449%5531%5612%5693%5775%5856%5937%6019%6100%6181%6263%6344%6425%6507%6588%6669%6751%6832%6913%6995%7076%7157%7239%7320%7401%7483%7564%7645%7727%7808%7889%7971%8052%8133%8215%8296%8377%8459%8540%8621%8703%8784%8865%8947%9028%9109%9191%9272%9353%9435%9516%9597%9679%9760%9841%9923%10004%10085%10167%10248%10329%10411%10492%10573%10655%10736%10817%10899%10980%11061%11143%11224%11305%11387%11468%11549%11631%11712%11793%11875%11956%12037%12119%12200%12281%12363%12444%12525%12607%12688%12769%12851%12932%13013%13095%13176%13257%13339%13420%13501%13583%13664%13745%13827%13908%13989%14071%14152%14233%14315%14396%14477%14559%14640%14721%14803%14884%14965%15047%15128%15209%15291%15372%15453%15535%15616%15697%15779%15860%15941%16023%16104%16185%16267%16348%16429%16511%16592%16673%16755%16836%16917%16999%17080%17161%17243%17324%17405%17487%17568%17649%17731%17812%17893%17975%18056%18137%18219%18300%18381%18463%18544%18625%18707%18788%18869%18951%19032%19113%19195%19276%19357%19439%19520%19601%19683%19764%19845%19927%20008%20089%20171%20252%20333%20415%20496%20577%20659%20740%20821%20903%20984%21065%21147%21228%21309%21391%21472%21553%21635%21716%21797%21879%21960%22041%22123%22204%22285%22367%22448%22529%22611%22692%22773%22855%22936%23017%23099%23180%23261%23343%23424%23505%23587%23668%23749%23831%23912%23993%24075%24156%24237%24319%24400%24481%24563%24644%24725%24807%24888%24969%25051%25132%25213%25295%25376%25457%25539%25620%25701%25783%25864%25945%26027%26108%26189%26271%26352%26433%26515%26596%26677%26759%26840%26921%27003%27084%27165%27247%27328%27409%27491%27572%27653%27735%27816%27897%27979%28060%28141%28223%28304%28385%28467%28548%28629%28711%28792%28873%28955%29036%29117%29199%29280%29361%29443%29524%29605%29687%29768%29849%29931%30012%30093%30175%30256%30337%30419%30500%30581%30663%30744%30825%30907%30988%31069%31151%31232%31313%31395%31476%31557%31639%31720%31801%31883%31964%32045%32127%32208%32289%32371%32452%32533%32615%32696%32777%32859%32940%33021%33103%33184%33265%33347%33428%33509%33591%33672%33753%33835%33916%33997%34079%34160%34241%34323%34404%34485%34567%34648%34729%34811%34892%34973%35055%35136%35217%35299%35380%35461%35543%35624%35705%35787%35868%35949%36031%36112%36193%36275%36356%36437%36519%36600%36681%36763%36844%36925%37007%37088%37169%37251%37332%37413%37495%37576%37657%37739%37820%37901%37983%38064%38145%38227%38308%38389%38471%38552%38633%38715%38796%38877%38959%39040%39121%39203%39284%39365%39447%39528%39609%39691%39772%39853%39935%40016%40097%40179%40260%40341%40423%40504%40585%40667%

Eficiência

OOP4 OOP5

0%

125%

0%

25%

50%

75%

100%

125%

150%

Qualidade

OOP6 OOP7

0,00% 0%
0%

25%

50%

75%

100%

125%

150%

Eficácia Eficiência Qualidade


